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1. BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Sal¢ininky autobusy parkas jsteigta 1991 m. gruodzio 31 d., rejestro
Nr. 034063, jregistravimo Nr. AB 95-42.

Pagrindiné bendrovés veiklos sritis — keleiviy veZimas autobusais vietinio, tolimojo ir tarptautinio
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai keleiviai veZami nustatytu daZznumu pagal
kompetentingos jstaigos patvirtinta autobusy eismo tvarkarastj bei uzsakomaisiais reisais.

Be keleiviy vezimo nustatytais marsrutais UAB ,,Saléininky autobusy parkas® uZsiima $iomis
papildomomis veiklomis: siunty gabenimu, autobusy remontu, patalpy nuoma.

Uzdaroji akciné bendrové ,,Sal¢ininky autobusy parkas® yra ribotos civilinés atsakomybés
jsakymu Nr. DIV-1092 buvo padidintas bendrovés jstatinis kapitalas iki 281 838,72 Eur, Kkuris
suskirstytas 1 9 732 paprastyjy akcijy. Vienos akcijos nominali verté¢ — 28,96 Eur. Visos bendrovés
akcijos priklauso Sal¢ininky rajono savivaldybés tarybai.

Vienintelis bendrovés akcininkas - Sal¢ininky rajono savivaldybe.
Bendrovés kolegialus valdymo organas — valdyba i§ 4 nariy.
Bendrovés teisiné forma — Uzdaroji akciné bendrové.

Bendrovés jregistravimo adresas — Vilniaus g. 7, Sal&ininkai.

2. PAGRINDINES BENDROVES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

Formuojant Bendrovés tolimesne veiklos strategija, buvo iSskirtos trys pagrindinés
strateginés kryptys:
= Kasty mazZinimas — efektyviai naudojant materialinius, techninius, Zzmogiskuosius ir finansinius
resursus, bus siekiama maZinti Bendrovés patiriamus kaStus ir didinti veiklos efektyvumag. Tai
Bendrovei padés siekti geresniy finansiniy rezultaty. Sutaupytos léSos galés buti toliau
investuojamos j Bendrovés veiklg ir uztikrins didesn¢ graza vienintelei Bendrovés akcininkei —
Sal¢ininky rajono savivaldybei.
= Paslaugy kokybés didinimas — atsizvelgiant | keleiviy poreikius, bus siekiama didinti paslaugy
kokybe ir taip uZztikrinti optimaly paslaugy kokybés lygi Bendroveés keleiviams. Paslaugy kokybés
didinimas yra svarbus aspektas siekiant kokybisky viesojo transporto paslaugy Sal&ininky rajone.
* Pajamy didinimas — didinant pinigy surinkimg i§ keleiviy bei optimaliai iSnaudojant turima
infrastruktiirg teikiant paslaugas j iSore, bus siekiama didinti Bendrovés pajamas. Tai padés mazinti
finansine nasta Sal¢ininky rajono savivaldybei bei siekti geresniy Bendrovés finansiniy rezultaty.

KASTAI

KOKYBE PAJAMOS




Visos trys strateginés kryptys yra tarpusavyje glaudziai susijusios, todél bus siekiama
surasti optimaly jy tarpusavio balansa: siekti optimalaus paslaugy kokybés lygio uz patrauklig kaing
keleiviams su mazais kastais Sal¢ininky rajono savivaldybei. Tikslui pasiekti buvo i$skirtos
strateginés Bendrovés iniciatyvos, kurios yra tiesiogiai susijusios su viena ar daugiau strateginiy
Bendrovés veiklos krypciy.

Strategijoje kiekviena iniciatyva aptarta detaliai ir nurodyti konkretiis darbai, kurie turi biiti
atlikti kiekvienai strateginei iniciatyvai jgyvendinti. Darby terminai ir atsakingi Bendrovés
padaliniai yra strateginio plano pabaigoje pateiktame strategijos jgyvendinimo tvarkarastyje.

3. MARSRUTU OPTIMIZAVIMAS

Bendrové teikia keleiviy vezimo paslaugas 53 reguliariais marSrutais. Bendrovés marsruty
trasos bei grafikai sudaromi ir koreguojami bendradarbiaujant su Salgininky rajono savivaldybés
administracija, kurios vienas pagrindiniy veiklos tiksly yra formuoti vieSojo transporto veiklos
strategijg ir organizuoti jos jgyvendinimg. [vertinant vykstancius poky¢ius, yra sudaryta komisija -
perzitreéti ir optimizuoti Bendrovés autobusy marsrutus.

Marsruty optimizavimu bus siekiama, kad su kiek jmanoma mazesniais kaStais buty
pervezama kiek jmanoma daugiau keleiviy ir kartu biity uztikrinamas atitinkamas susiekimo lygis
viesuoju transportu Sal¢ininky rajono savivaldybéje. Optimizuojant marrutus bus atsizvelgiama ne
tik | galimybes mazinti kastus ir didinti keleiviy skaiciy, bet ir | socialing viesojo transporto funkcija
— biitinybe uztikrinti pakankamg susiekimo lygi tarp atskiry gyvenvieciy visiems visuomenes
sluoksniams. Optimizuojant marSrutus bus jgyvendinti Sie darbai:

2.1. Vykdoma marSruty optimizacija

Bus vykdomas marsruty optimizavimas siekiant:

= [. Ivertinti esamy marSruty tikslinguma ir naujy marSruty poreiki — numatoma atlikti detalig
Bendrovés marSruty perziiirg siekiant jvertinti, ar néra reikalingos esamy marsruty korekcijos ir ar
néra naujy marSruty poreikio. Perziiirint marSrutus bus siekiama uztikrinti optimalig Bendroves
marSruty tinklelj, atsizvelgiant j susiekimo lygj tarp atskiry objekty (mokslo, sveikatos, prekybos ir
kity istaigy).

= II. Jvertinti reisy skai¢iaus didinimo ir mazinimo tikslingumg esamuose marsSrutuose — Siekiant
uztikrinti optimalius reisy daznius bus perzitiréti kiekvieno marsruto keleiviy srautai ir identifikuoti
marsrutai, kuriose reisy skai¢iaus korekcijos yra tikslingos. IeSkant galimybiy didinti reisy skaiciy,
kai keleiviy srautas didZiausias, bus siekiama pakelti paslaugy kokybés lygi (trumpesni intervalai).
Marsrutuose, kur keleiviy srautas yra mazas, bus siekiama reisy skaiciy maZinti.

= III. Optimalaus transporto priemoniy dydZio parinkimas — bendradarbiaujant su Sal&ininky rajono
savivaldybés administracija, marSrutuose su maziausiu keleiviy srautu bus ieSkoma galimybiy

eksploatuoti mazuosius autobusus, o marsSrutuose su didziausiu keleiviy srautu — didesne talpa
turin€ius autobusus. Didelj keleiviy srauta turiniuose marSrutuose yra tikslinga eksploatuoti
didesnés talpos autobusus, kuriuose yra daugiau vietos keleiviams. MaZzg keleiviy srautg turinciuose
marsrutuose pakanka mazyjy autobusy, kuriy eksploatacija yra pigesné.



Marsruty optimizavimas yra glaudziai susijgs su visomis trimis strateginémis kryptimis —
Bendrovés patiriami kastai tiesiogiai priklauso nuo transporto priemoniy nuvaziuojamo atstumo.
Tuo paciu platesnis marsruty tinklelis ir didesnis vieSojo transporto daznumas yra vieni pagrindiniy
vieSojo transporto kokybés parametry, pagal kuriuos keleiviai renkasi, ar naudotis vieSuoju
transportu.

4. TRANSPORTO PRIEMONIU ATNAUJINIMAS IR SUVIENODIJIMAS

Siuo metu Bendrové eksploatuoja 52 autobusus, kuriy vidutinis amZius 24 m., tuo tarpu
Europos Sajungos vie$ojo transporto priemoniy amziaus vidurkis apie 8 metus. I§ viso Bendrové
eksploatuoja 7 skirtingy modeliy autobusy, ta¢iau daznai vienodo modelio autobusai turi skirtingas
modifikacijas. I§ 52 eksploatuojamy autobusy 16 yra mazesnés talpos transporto priemoneés.
Bendrové 2020 metais i$ savo apyvartiniy &8y jsigijo 4 naudotus Mercedes - Benz autobusus.

Senos transporto priemonés néra ekonomiskos ir komfortiskos keleiviams. Seniausi
autobusai naudoja daugiau kuro ir yra dazniau remontuojami, todél jy eksploatacija yra brangesné.
Taip pat autobusy remontg komplikuoja didelis skirtingy autobusy modifikacijy skaicius. Dél to
reikia daugiau skirtingy atsarginiy detaliy, triikstant specializacijos ilgéja remonto laikas.
Atnaujinus ir suvienodinus Bendrovés autobusus, buty ne tik sumazinti keleiviy pervezimo kastai,
bet ir pageréty keleiviy vezimo kokybé.

ISanalizavus jmonés turimus duomenis buvo nustatyta, kad ekonomiskai naudingiausia biity
jsigyti naudotus 5-10 mety senumo autobusus ir juos eksploatuoti 812 mety . Kuo autobusy
amzius didesnis, tuo jie rinkoje yra pigesni ir atitinkamai turi maZesnius kapitalo kastus. Didéjant
amziui, kartu didéja ir eksploatavimo kastai (did¢ja kuro sgnaudos, reikalingi daznesni remonto ir
aptarnavimo darbai). Pazymétina, kad gavus finansing ES parama, dalis kapitalo kasty yra
kompensuojami, todél yra tikslinga pirkti naujas transporto priemones.

5. BENDROVES APLINKOS VEKSNIU ANALIZE
Politiniai — teisiniai veiksniai

Bendrové savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Susisiekimo ministro jsakymais, Lietuvos transporto saugos administracijos nutarimais,
Saléininky rajono savivaldybés tarybos sprendimais, bendrovés nuostatais ir kitais teisés aktais.
Autobusy parko atnaujinimui didele jtakg turi ES bei valstybine politikg, numatanti gaires vie$ojo
transporto atnaujinimui. Patvirtintuose ES paramos apraSuose yra tvirtinami transporto priemoniy
tipai bei jy naudojamos ekologisko kuro raisys, kuriy jdiegimas j bendrovés veikla daznai biina
neatsiperkantis bei sukeliantis prieZitiros problemy.

Ekonominiai veiksniai

Bendrovés finansing biiklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos, Vyriausybés
nutarimy (mokesc¢iy korekcijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy ir kt.), banky kreditavimo salygy
pokyg¢iai, Sal&ininky rajono savivaldybés tarybos nustatyty keleiviy vezimo kainy. Didelg jtaka daro
dyzelinio kuro, atsarginiy detaliy kainy poky¢iai.



Socialiniai veiksniai

Pagrindiné bendrovés veiklos sritis — keleiviy pervezimas vietinio ir tolimojo susisiekimo
marsrutais, todél viena i§ aktualiausiy problemy, su kuriomis susiduriama pastaruoju metu —
kasmetinis keleiviy skai¢iaus mazéjimas. Jj jtakoja maZzéjantis Sal¢ininky rajono gyventojy skaidius
(2015 metais — 32705 gyventojai, 2020 metais — 30521 gyventojai), uzdaromos mokyklos, kintantis
moksleiviy skaiCius, besikeicianti gyventojy elgsena, didéjantis lengvyjy automobiliy skaicius.

Technologiniai veiksniai

Kasmet mazéjantis keleiviy skaicius jtakoja dideliy 49 — 55 viety autobusy keitimg j mazesnius ir
ekonomiSkesnius iki 35 viety autobusus. Optimizuojantpersonalo skaifiy, darbiniy operacijy
efektyvuma, bendrové privalo diegti informacines technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy
vykdyma ir kontrolg.

Finansiniai veiksniai

Pagrindinés bendrovés veiklos pajamos gaunamos i§ moksleiviy ir keleiviy vezimo visais
marsrutais (tolimojo, vietinio susisiekimo marSrutais, uzsakomaisiais reisais). Tai sudaro apie 95
procentus visy jmonés pajamy. Nuostoloius, susidaranc¢ius vietinio susisiekimo marSrutuose,
kompensuoja Sal&ininky rajono savivaldybé. Tolimojo susisiekimo marirutuose patirti nuostoliai
nekompensuojami. Kitos pajamos uzdirbamos i§ bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy: patalpy
nuoma, autobusy stoties operacijy (jvaziavimas i stotj, siunty gabanimas).

Apskaitos tinkamumas

Bendrovés apskaitos sistema atitinka nustatytus reikalavimus. Buhalteriné apskaita vykdoma
vadovaujantis galiojanc¢iais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Bendroveés buhaltering apskaitg
vykdo vyr. buhalteré. Bendrovéje naudojama buhalterinés, apskaitos programa ,,Edrana®, kuri
atitinka bendrovés pajégumus, veiklos sritis.

Materialiné bazé

Bendrové turi 52 autobusus. Transporto priemonés yra susidévéjusios 68 procenty.
Bendrovés veikloje naudojami autobusai pagal pagaminimo metus:

1. 1kilOm.— 8

2. 15-20m.-21

3. vir§ 20 m. — 13
Tam, kad bendrove galéty toliau vykdyti savo pagrindne veikla, butinas nuolatinis transporto
priemoniy atnaujinimas ne tik maZesniais, ekonomiSkesniais bet ir didesnémis transporto
priemonémis.
Bendrové nuolatos dirba dél tinkamos remontos bazés sukiirimo. Dabartiniu metu Autobusy stotis
rekonstruojama. Bus atnaujintas Autobusy stoties pastatas, sutvarkyta teritorija aplink.



Vidaus kontrolés sistema

Bendrovés veikla kasmet audituojama nepriklausomos audito jmonés. Auditoriaus iSvada apie
bendrovés finansine biikle pateikiama svarstyti Sal¢ininky rajono savivaldybés valdybai. Vairuotojy
darbo kokybé¢ ir drausmé tikrinama marsruty stotelése atliekant tarpinius keleiviy skai¢iaus ir turimy
biliety patikrinimus.

6. TRUMPA 2020 M. VEIKLOS ANALIZE

Imonés ekonominiai rezultatai (pelnas ar nuostolis) per ataskaitinj laikotarpj yra parodomi
pelno (nuostolio) ataskaitoje. Laikotarpiui pasibaigus, parengiama apibendrinanti ataskaita —
Balansas. Taip gaunama informacija apie tai, kokie yra jmonés laikotarpio duomenys.

Imonés ataskaitiniy, mety tkiné-finansiné veikla per 2020 buvo pelninga — 4 306,68 Eur
Bendros pajamos per ataskaitinj laikotarpi sudare 1 672 939,40 Eur.

Sanaudos per ataskaitinj laikotarpj sudaré 2 108 074,10 Eur.

Gauta i$ Uzimtumo tarnybos subsidija 159 410,57 Eur

2020 m. birzelio 26 d. Sal¢ininky rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-407 jmonei
buvo suteikta garantija Sal¢ininky rajono savivaldybés biudZeto 1éSomis UAB ,,Salgininky autobusy
parkas‘ imant ilgalaike 210 000 Eur (dviejy Simty deSimties tiikstanciy eury) banko paskolg, skirtg
vieSojo transporto atnaujinimui bei jsipareigojimams pagal 2015 m. liepos 28 d. kredito sutartj Nr.
174919318-K1, refinansuoti.

Imonegs finansinio lizingo jsipareigojimas 2020 metais sudaré 132 425 Eur ir yra susijes su
keturiy naujy autobusy markés ISUZU bei vieno turistinés klasés autobuso MERCEDES jsigijimu.

7. STRATEGINES KRYPTYS
Formuojant bendrovés veiklos strategija, yra iSskiriami pagrindiniai strateginiai tikslai:

e Pajamy didinimas — gerinant paslaugy kokybe bei efektyviai iSnaudojant turima
infrastrukttirg, teikiant papildomas komercines paslaugas siekiama didinti Bendrovés
pajamas. Optimizuojant marSrutus siekiama, kuo mazesniais kastais biity pervezama kiek
Jmanoma daugiau keleiviy.

e Sanaudy maZinimas — efektyviai naudojant materialinius, tehninius, zZmogiskuosius ir
finansinius resursus siekiama maZzinti Bendrovés patiriamus kaStus ir didinti veiklos
efektyvuma. Tai padés Bendrovei siekti geresniy finansiniy rezultaty. Sutaupytos 1éSos biity
investuojamos ] bendrovés veiklg. Bendrové mazina atsarginiy daliy ir remonto sgnaudas
panaudojant visus jmanomus darbo resursus, grieZtinant atsarginiy daliy jsigijima, darant
apklausas, rengiant konkursus bei pasirasant pa lankesnes sutartis.

e Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas — atsiZvelgiant j keleiviy poreikius siekiama didinti
paslaugy kokybe ir taip uztikrinti optimaly paslaugy kokybés lygi Bendrovés keleiviams.
Siekdami, kad keleiviai naudotysi vieSojo transporto paslaugomis jvertinsime svarbiausius
klienty keliamus reikalavimus. Keleiviai vieSajame transporte nori jaustis saugis, atsizvelgia



] transporto priemoniy iSorés ir vidaus Svara, tikisi profesionalios aptarnavimo kokybés.
Didelis démesys skiriamas j informavimga apie pasikeitusias paslaugas.

e Darby salygy gerinimas — labai svarbu pasirtpinti, kad darbuoitojai darbe jaustysi
komfortiskai ir jaukiai. Bitina pasirtipinti jy tinkamomis darbo salygomis, nuo kuriy
tiesiogiai priklauso ir jy darbo naSumas. Darbiné aplinka turi biiti patogi, jauki ir Silta.

ILGALAIKIAI (2021 - 2026 M.) STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Uztikrinti keleiviy vezimo vietinio/priemescio reguliaraus susisiekimo keliy transporto,
Salgininky rajono savivaldybés nustatytais marsrutais, paslauga;

Plésti uzsakomyjy marsruty tinkla;

Siekti pelningos veiklos, vykdant prisiimtus jsipareigojimus;

Siekti i3likti pazangia ir pirmaujanéia visuomeninio transporto jmone Sal&ininky rajone.
Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uztikrinti darbuotojams saziningg ir rinkos
salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinka.

a s~ wnN

TRUMPALAIKIAI (METINIAI) TIKSLAI

Turimos remonto bazés naujinimas bei stiprinimas.

Keleiviy srauty tyrimai vietinio / priemescio reguliaraus susisiekimo marsrutuose.
Bendrovés teikiamy paslaugy kokybés ir jvaizdzio gerinimas.

Patraukliy darbo salygy darbuotojams uztikrinimas, jy tobul¢jimo skatinimas.

Awnhe

UZDAVINIAI, PRIEMONES IR ISTEKLIAI METINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI

TIKSLAS UZDAVINYS IGYVENDINIMO ISTEKLIAI
TERMINAI
Stabdziy tikrinimo 2022 — 2023 mm. Turimos nuosavos
stendo jsigijimas ir 1&Sos
jrengimas
Remonto bazé Autodiagnostinés 2022 m. Turimos nuosavos
stiprinimas jrangos jsigijimas 1€Sos
Mobilaus keltuvo 2023 m. Turimos nuosavos
Jsigijimas 1€So0s
Isigyti 1 — 3 autobusus 2022 m. Turimos nuosavos ir
skolintos 1ésos
Turimy transporto Isigyti 1 — 3 autobusus 2023 m. Turimos nuosavos ir
priemoniy skolintos 1ésos
atnaujinimas Jsigyti 1 — 3 autobusus 2024 m. Turimos nuosavos ir
skolintos 1ésos
Isigyti 1 — 3 autobusus 2025 m. Turimos nuosavos ir
skolintos 1ésos




15-25 % esamy 2022 m. Turimi zmogiskieji ir
marsruty keleiviy finansiniai iStekliai
srauty iStyrimas
Keleiviy srauty
analizg reguliaraus 15-25 % esamy 2023 m, Turimi zmogiskieji ir
su3|§|ek|mo marsruty keleiviy finansiniai iStekliai
marsrutuose srauty iStyrimas
15-25 % esamy 2024 m. Turimi Zzmogiskieji ir
marsruty keleiviy finansiniai iStekliai
srauty iStyrimas
Vairuotojy — 2022 — 2024 mm. Turimos nuosavos
konduktoriy 1éSos
apriipinimas vienoda
Teikiamy paslaugy apranga
kokybés ir bendrovés | Informacijos skelbimo 2022 — 2025 mm. Turimos nuosavos
jvaizdZio gerinimas ekrany jrengimas 1¢Sos
autobusuose
Keliy transporto 2021 — 2026 mm. Turimi Zmogiskieji
priemonés ekipazo iStekliai
nepriekaistingo ir
paslaugaus su
keleiviais elgesio
normy perzitir¢jimas,
atnaujinimas ir
darbuotojy
supazindinimas su
jomis
Keleiviy kontrolés 2021 — 2026 mm. Turimi Zmogiskieji
stiprinimas iStekliai
Kasmet perzitréti 2021 — 2026 mm. Turimos nuosavos
darbuotojy darbo 1€So0s
Patraukliy darbo uzmokestj, taikyti
sqlygy darbuotojams | skatinimo priemones
uztikrinimas, jy Rengti darbuotojy 2021 — 2026 mm. Turimos nuosavos
tobuléjimo skatinimas mokymus, 1éSos

kvalifikacijos kélimo
kursus




8. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO STEBESENA

Igyvendinant strategini plang bus siekiama jtraukti iniciatyvius darbuotojus. Bus nuolat
vykdoma strategijos jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolating ir periodiné stebésena bei analize.
Benrovés direktorius, po strategijos patvirtinimo, paskirs atsakingus darbuotojus ir paves jiems
numatyty strateginiy tiksly ir priemoniy jvykdymo stebéseng.

Svarby vaidmenj sprendziant aktualius strategijos jgyvendinimo klausimus atlieka
Bendrovés valdyba.

Bendrovés strategijos palaikymas — nuolatinis ir nenutriikstamas procesas, pasikartojantis
kasmet perzilirint ir jvertinant strateginio plano aktualuma bei atliekant reikiamus pataisymus
priklausomai nuo Benrovés veiklos rezultaty ir atsizvelgiant j vidaus bei iSorés aplinkybiy
pasikeitimus.

Direktoré Teresa Butrimovi¢





